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Fondements et missions de la DNACG

[ 5ANBOGAZ2Y DblaA2ylIES RQI'ARS Si RS /2yiNxfS RS DS
du contrdle de la gestion administrative, juridique et financiére des clubs participant aux championnats de
VolleyBall professionnels et fédéraux.
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Professionnels (CACC)e commissiomle la DNACG.

[ S LIRdz@2ANI RS f I 5b! #2BuOddg dgxirtigd énenbe qgiiexliedlideratis Qui [ ® ™Mo H
2yG O2yaidAaiddzS dzyS fA3dz2S LINRPFSaaArAzyySttS ONBSyd
indépendant, assurant le contréle administratif, juridique et financier des associations et sociétés sportives

LI NG AOALN yi | dzE O2AvALHBiiAd A/25/ (B 2) MBSy & 58S 2INHUIdzNJ 206 2 S
Fad20AF0A2ya SG a20ASGSa aLRNIAGSaAa:T RS FI @g2NRASNI f

économique des compétitions. »

Le réle de la DNACG est donc de veiller apeetdes régles comptables, fiscales et sociales en vigueur afin
RQI a4 dzZNBNJ £ QS| dzA (i PéradriBté deORrictuissiévaluan? gusseinSdiés conipétitions
fédérales et praodssionnelles. A ce titre, elle exeraae mission de contrble, de recommdation et de
sanction auprés des associations et sociétés sportives qui participent a ces compétitions.

La CACCP fait une analyse a partir de données juridiques, comptables, historiques et prévisionnelles
fournies par les clubs. Elle vérifie, notammemig lesprévisions olengagementsle chargegéalisés par
fS4 Ofdzoa YyQSEOSRSy(d LI & fSdNBE OF LI OAGSE FAYylI yOAsN

La CACGRans ses échanges avec les cuiS dzi f S& F f SNISNJ adzNJ f Q&g YLI2 NI |
aeaitsySa O2vyLlilrotSa Si RS O2yi(iNrxfSa AyGSNySa STTA
RQIFOUGABAGS S RQdzy LINRPOSaadzza aidNUzOGdzZNBE RS LINBOAAA2
transmis par les clubs soient contrdlés pas @emmissaires aux comptes ou des experts comptables.

Les dirigeants des clubs sont responsables des informations communiquées a la CAle&€P doivent
étre loyales et sincéreka CACGPpour mission de vérifier la fiabilité des comptésutefois, elle ne devra
ni ne pourrase substituer aux organes extériewsmpétents ou légalementésignésgpour les certifier ou
les attester.

[ S RSOFAfT Rdz F2yOilA2yySYSyid RS tF /1'//t SiG RS tQSy:
4S54 RSOA&A2Yy& FTAIAdNB t fQFINIAOES W RS tQlyySES Hw
prononcées pacette instancesont répertoriéegjuant a elles au Chapitre 3 de la m&amnexe.
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Etude globale LNV

Préambule

Avant toute analyse et affiration péremptoire sur tefatio ou évolution il nous est apparu nécessaire

de rédigerce préambulepour rappeler quelques faitayant marqué ldin de cette saisonl4/15. Ceux

ci impactkent a la fois la lecture et la compréhension des chiffres présentés dans cette analyse
succincte.. et ternissent un peu (beaucoup) un tableau qui, sans étre flamboyant, pourrait laisser
penser que tout ne va pas mal.

Ainsi,il convientdans un premier tempRS I NRSNI RSO @RS LBA Aol HS SiG OS¢
trouvent amputées des éléments financiers relatifs aux clubs de Vannes gstireéesRS Mty 1€ St
LI 3aAF RS wwmy e dHnhiRalt(ErcéderiestiRéRSo dzRaSde & aRAF RS

% du budget)) S& Of dzod 2y G RSLIRasS S oAtlLy | @ryd tF ¥
NEf S3dzS ALRNIAGSYSydo Si yQ2yid LI a LINRBRdzZAdG RS O2

[ QAY G SINT (A 2 yhpat&ait @ BaultaRNMHe B43 &S G € S LI a dkdonsRS omT
global hors ces deux clubs étant déficit dec dpcp 1€ LG AN ySG RS mMym (ezZ
clairement la performance financiére de notre sport préfére.

A ces rappels essenlig il faut ajouterdans un deuxiéme tempha situationexceptionnellede la LBM

quz | @Fyihd f Q2dz0SNI dZNBSRIS R$ fA0IAAQR T A amdpEesfiucRaBait 2 il A ¢
de ses clubs (Harnesrelégué sportivement, Ales, Avignon et Orange refus de maintien ou de
repéchagepour un motif financier). Etcé I y & 1lj dzQAft &2A 0 Ll2aairofts
clubs ssus de lalivision Elitefédérale, cewOA &S @2eél y i NI motss Snbdciérd |
Précisons quées quatre clubs de LBiMtalissey & p mn 1 € (d0i6 Aldslexieptk, Hes gaSsifs
pesantdevn 2 t nc . RS& o0dzZRISGaxo

02

RS
00Saa

Le double effet de cedvénementd R2y O Sdz dzy AYLI OO RS&l aiGNBdzE &dz
deLBM 15/16.

{ QA f redheréhér lduk pbsitif dans t cela,on pourrait se rassurer en espérant quesiuation
financiére @& cechampionnatR S @ NJ koiiverdignBigativemenassainic Y I A& £ [j dzSt LINR

PAYaAs fQFLILI NRARGAZ2Y 2dz S Ydieleydéseduybrétsl(agsbcickss G S Y LJa
pas- a des risques sociaux ou fiscaux, élém@rhinemment aggravas} au sein des clubs est un

facteur prépondérant de fragilité. Cet état de fait doit entrainer immanquablement une surveillance

accrue et conduireal Commission a imposer aux clubs concernés, de la maniére la plus ferme, une

NRA 3dzSdzNJ F6a2ftdzS RIya fSdz2NJ 3S&adA 2 yestéitpar asard g & LIS O
A0SLIiAldzSaz fI RSY2yaidN)XaGaAaAz2y Sy Sad FlLAdGSX
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1. Une saison trés particulldBS X

Alorsquef Q2y 20 &SN Al dzyS LINE deNis®d ansl2sgisod P Eniatqyeli S RS 3
un fléchissementAu-dela des questions de périmétrie, poids économique de la LNV repasse sous la

0F NNB RS& nn ae CihoaantlarSciki® RMAriciEr& tow enkasqniissant que

f Q2 Yy cliadoé 8nhéd QS |j dEidadsionSS NB LINBASYy (S 1jdzS nZnp 22 RSa
en léger recul cette annéegy m | ecMd2oy GINB f QFYy LI a43S3X NARASY RQIFf N

La bome nouvelle? Un résultat global quasi équilibré et en forte amélioratioh(p 1 € -%12k i NB
en 13/14)

La mauvaise nouvel[ QI y I f 84S RS I F2NNIGA2Y Rdz NBadzZ G §:
sans précédent du résultat courant (qui devieldficitaire!). Ainsi, & saison 14/15 ne doit son salut

FAYlFIYOASNI |jdzQl dzE LINPRdzA Ga SEOSLIiA2yySta 6ljdza &
aléatoires.

hNE O2YYS OKFljdzS yySS y2dza AyaAradz2ya ada) t Ql o4
absence de fonds propres, il faut bien comprendre que le gpdpidzA t A0 NE>X OQS&ad oAS
impose des objectifs pilotés et un contrdle budgétaire efficient et rigoureux.

lf Flrdzi 60ASY F@2dz2SNJ ljdzS [+ /! //dXyQSad LI a aGd2al f
*VANNES et LHAINAUTILAF)ont déposé le bilan avarit | Of & 1 dzNB RS i(f AZYEINBEDS dadn Rsp £ QI Y

14/15: Déficit net-T n

LNV (38 clubs®)
Exercice 2014/2015

TOTAL

Montant

%produits

Passifreto mT) | €

MOYENNE 14/15

MOYENNE 13/14

MOYENNE 12/13

MOYENNE 11/12

MOYENNE 10/11

38 clubs 39 clubs 40 clubs 40 clubs 39 clubs

RECETTES SPECTATEURS 952 698 2% 23817 26771 22820 19519 22141
SUBVENTIONS 26321874 66% 658 047 698 922 676 308 668 253 650 737
Municipalité 15901 869 60% 397 547 421987 397 069 397 263 391338
Intercommunalité 3659674 14% 91 492 93087 89 695 81811 79235
Conseil départemental 3656 987 14% 91425 98948 99725 96 101 99 494
Conseil régional 2574 985 10% 64 375 70 654 76 971 79 253 70 904
Autres 530608 2% 13265 11937 12847 13800 9766
PARTENARIAT 10 169 555 26% 254 239 285811 272591 245183 230508
AUTRES PRODUITS 2419 190 6% 60 480 70987 57 665 54 896 48 864

OTAL PROD 0 96 58 082 40 0 0
CHARGES DE PERSONNEL 25758 376 65% 643 959 672 829 648 063 622619 607 971

Salaires collectif professionnel 11823718 46% 295593 307 760 295 868 345150 351767

Salaires autres contrats de travail 2659 961 10% 66 499 67581 63 564

Cotisations 5596 949 22% 139924 142 448 143 290 135370 136 376

Autres charges directes 5610 032 22% 140 251 151 480 145342 142 100 119828
DEPLACEMENTS 3598 051 9% 89 951 99 410 91137 90 621 85413
AUTRES CHARGES 10 655 002 27% 266 375 307 668 285 688 272 479 250510
TOTAL CHARGES 40013 969 1000 349 1080 435 1024 888 985 720 943 895
RESULTAT COURANT -150 662 0% -3767 1986 4 496 2103 8355
Produits exceptionnels 643 464 16 087 5379 14 926 14 359 11908
Charges exceptionnelles 617 916 15 448 21946 17 931 14 204 9168
Impot sur les bénéfices (IS) -28 830 =721 -1370 113 296 296
RESULTAT NET -99 047 0% -2 476 -13212 1378 1856 10798
SITUATION NETTE -181 005 0% -4 525 -3414 -5 769 -1479 -10 866
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2. Régression (tres) importante doudget moyen(- 8 %)

Lacroissancecontinuedes budgets depuis 5 ans (+1% et B8ke 0 | @ A G ONBS dzy Of A
euphorie. O finissait parse demander si le volley connaissait la cise

[ NBLRYAS sy BN+ & S ISNNRSI 2 dzOKI yi f QSyaSvyett S
partenariat).
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Le constat une baissede 8%y 1T € ljdzZr YR YsYS0O S {soubliBlin2edhiNhilfodz o6 dzR 3!
RQSdzNR & @

Evolution du budget moyen des clubs
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3. Seévere correction sur les aides desllectivités

b OTA

o) o) @) o) o) 0
e 2014/20 0 %prod
SUBVENTIONS 26321874 66% 658 047 698 922 676 308 668 253 650 737
Municipalité 15901 869 60% 397 547 421987 397 069 397 263 391338
Intercommunalité 3659674 14% 91492 93087 89 695 81811 79235
Conseil départemental 3656 987 14% 91 425 98 948 99 725 96 101 99 494
Conseil régional 2574985 10% 64 375 70 654 76 971 79 253 70904
Autres 530608 2% 13265 11937 12 847 13800 9766

*les clubs de VANNES et du HAINAUT ont déposé le bilan a@fitta (i dzZNB RS f QSESNDA

Les aides publiques représemtes5,8 % du budget des clubs professionnels de valléyf f ddomct y QS & |
pas étonnant que la situation financiére des clubs BNWA i Ay Ff dzSy 0SS LI NJ f QS @2
soutienX S { ui-@ féthit dec 5,9 %surlasaison{o @ 1€ Sy. Y2@8SyySo

S\ £ Q2y @& NB JdshmimBipaRé etllds daicturedNdieica@mmunales sont certes en baisse
(respectivement de 5,6 % et 1,6 %), mais elles retrouventopeprou leur niveau de 128(QF yy S S
13/14 étaitelle exceptionnelle?).Pour les départements et régions la correction est beaucoup plus
sévere. Ces collectivités dévissent compléetemeiitg % et 8,9 %) et il faut méme revenir au début
des années 2000 pour retrouver un niveassitfaible de contributioh

Globalement, 8 i 1S NBINBaaizy yS aSvyotS LI a @2dzZ 2AN aQl |
j dZA RSLISYR ldzaair fFNBSYSydi RS aSa OrtftSOGAQOAGSAZ
Evolution subvention moyenne
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Répartition des produits saison 2014/2015

AUTRES
PRODUITS
6%

RECETTES
—\ SPECTATEURS

PARTENARIAT 295

Z26%%

SUBVENTIONS
663

4. Le partenariat dévissé

LNV (38 clubs*) TOTAL
MOYENNE 14/15 MOYENNE 13/14 MOYENNE 12/13 MOYENNE 11/12 MOYENNE 10/11
Exercice 2014/2015 Montant Y%produits
PARTENARIAT 10 169 555 26% 254239 285811 272591 245183 230508
HesOf dzoa RS ! bb9{ Si Rdz I'!'Lb!'! ¢ 2y RSLR&asS t8§

Alors qudQ | Y leledildan8yen des 30Gkoussemblaitdevenir (contre toute attentedin objectif
réalisable(avec une croissance ininterrompue de ce poste sur les cing derniéres araéégession

observée sur laaison 14/15- 11 %) vient calmer vertement ces espérances et ramener chacun a une
NEFfAGS alya R2dziS L} dza O2wdelM)S | gSO0 f QS@2f dzi A 2

Dans un contexte de fléchissement marqies aides publiques, le partenariat auraitjpuer un role
0ASY @Sy dz R®eélas2rémdi doa Boitddelatif (26 Pie varie pas, les entreprises, elles
aussi, marquent le pas et réduisent leousien auvolley-ball francais.

Sinotre sportne parvientpas &  AYUSY AN a2y yYAGBSlIdz RQFGUONI OUA DA
marchandy 24 RANARISIyda RS Ofdzma @2yid RS@2ANI (GNBa

dégradation rapide de lewituation financiérel SdzNBdza SYSy 4> €t Ql yIFfe84a4S RSa C
tendance semble déja enclenchée.
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Evolution partenariat moyen
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5. Des charges enfin maitriséés
@)
o) 4 0 4 O 0 O 0
e 2014/20 onta %pro
CHARGES DE PERSONNEL 25758 376 65% 643 959 672829 648 063 622619 607 971
Salaires collectif professionnel 11823718 46% 295593 307 760 295 868 345150 351767
Salaires autres contrats de travail 2659961 10% 66 499 67581 63 564
Cotisations 5596 949 22% 139 924 142 448 143 290 135370 136 376
Autres charges directes 5610 032 22% 140 251 151 480 145 342 142 100 119828
DEPLACEMENTS 3598051 9% 89951 99 410 91137 90 621 85413
AUTRES CHARGES 10 655 002 27% 266 375 307 668 285 688 272 479 250510
TOTAL CHARGES 40013 969 1000 349 1080 435 1024 888 985 720 943 895
YesOf dzoa RS ! bb9{ Sd Rdz I!'Lb!!¢ 2yid RSLI2AaS S

Chaque saison, sans exception, on pouvait noter une inflation mesurée des charges. Pour la premiére
fois, cellesci baisseit enmoyenne de 7,4 %.

(p))
> Cn
(7))

[ O2NNBflIGA2Yy @SSO t QS@2f dziAz2y RS aUndideR ézksi a
fiyl YOASNE RSTFAYAUATA 200Sydzad alAa fQSTF2NIZ o
les clubs onencoreengagé plus de charges@uk f & Yy @& pyoduitd.JS Nbedz

Rappelongjue le résultat exceptionnelouvre opportunément le manque aésultat courant(malgré
des chargs exceptionnelles représentaatviron 1,6 % des produijts

[ QF Y I f & anteteR&viddndeliefleS &onomies engendrées par les clubs se font principalement
sur les frais de déplacemend(%) et les colts de structu(el3,4 %).

Face a unérosion significativeles produits, les clubsnt réduit leur masse salariale sporti¢et,8 %),
quasimentmaintenu celle f A SS £ Q2 NA | -yL}5a%) ét ka@l§ dar® des Colitslzde 0
fonctionnement (ce qui ne peut se répétdurablement).

[ QI ylIfeadaS RS tQS@2ftdziaAz2zy RS €t YlL&aS altlNRIES |
Les partisans (dont nous somm#&$ du contrdle de la masse salariale au sens large (et non de la masse
salariale sportive uniquement) doivent se senéinforcés dans leur conviction et y voir un signe (trés)
encourageant révélant que les dirigeants travaillent sur le long terme et non en réaction a une situation

immédiate. Bravo a eux
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Bien sdr,la masse salariale reste le poste clé des dépeersanécaniquement,son poids relatif
augmente(65% contre 62 % la saison passee).

Répartition des charges saison 2014/2015

AUTRES CHARGES
27%

DEPLACEMENTS
9%

CHARGES DE
PERSONNEL
65%
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1. Une situation financiere équilibrée

Lerapport DNAC@O015 (saison 203/2014) avait mis en lumiéré retour a une croissance des budgets
de LAM dat la moyenne atteignait 1.477%k | lwiBStagnatiorde 3 ans aux alentours de 1.413

Hél a3 f QSYo St tAS yaSaisen220)]5zSientalixdivenud dnidieur®.412 K).

Toutefois, céte réduction des budgetsQ Sraaliséen préservantasituation nette des cluhsgjui, bien
j dzQl 8a ST &aeé Yo hjouls égbilibréeRIBpvi§uaidsaisons dtteignant en moyenne
20k OSGGS |yysSSy) uatk dubsa© 2 K 4zNB dzR Afshent yhe stilinied S 0

financieredéséquilibrégun seul > 10 % du budget).

Le résultat net moyemedevient positif (16 ke) malgré encore undois, un résultat exceptionnel
(Mmn 1e€e0 ljdzAX O2y NI ANBY Sayat,ainpute|@résyilfaticéudas deB@d2 6 £ S N

b 2 ( 2 y dec 402K | Tours VBosseéde le budget le plus important éhampionnat

Recettes spectateurs 682 513 3% 48 751 56 908 51 450 41 421 42 685

Subventions 12 487 515 63% 891 965 892 140 904 130 886 148 938 937
Mairie 7 406 991 59% 529 071 564 749 547 194 557 383 572 128
Intercommunalité 1 796 000 14% 128 286 111 444 128 143 131 419 123 411
Conseil Départemental 1639 707 13% 117 122 121 392 122 711 89 644 122 766
Conseil Régional 1291 576 10% 92 255 80 664 93 648 91 501 108 790
Autres 355 490 3% 25 392 13 891 12 434 16 201 11 843

Partenariats 5 566 014 28% 397 572 442 858 399 891 426 686 378 036
Partenaires privés (TVA) 2795301 50% 199 664 246 458 244 065 298 042
Mécénat (sans TVA) 749 684 13% 53 549 61 698 55 519 59 141

Echanges marchandises ou prestations 725 659 13% 51 833 61 526 42 293
Partenaires publics 1295 370 23% 92 526 73183 58 014 69 504

Autres produits 1031 340 73 667 84 933 57 710 59 440

Charges de personnel 12 250 105 62% 875 008 883 914 849 629 836 888 854 461
Salaires collectif professionnel 5 467 586 45% 390 542 402 473 394 513 467 905 489 811
Salaires autres contrats de travail 1504 022 12% 107 430 82 879 80 825
Cotisations 2 769 548 23% 197 825 193 709 198 659 189 982 206 017
Autres charges directes 2 508 944 20% 179 210 204 854 175 631 179 001 158 633

Agents 167 801 11 986 15 506 12 704
Frais de transfert & Indemn. Formation 542 438 38 746 44 186 40 412
Remboursements kilométriques 344 550 24 611 29 058 28 391
Frais de déménagement, blanchissage, repas, v§ 383 510 27 394 34 091 26 371

Déplacements 1648 417 8% 117 744 126 391 111 424 122 525 120 712

Autres charges 5 476 083 28% 391 149 455 754 420 372 438 375 410 221
Senices extérieurs 810 080 15% 57 863 68 640 59 989 247 883
Autres senices extérieurs 3146 892 57% 224778 262 957 235 199
Impbts et taxes (dont Taxes sur les salaires) 359 103 7% 25 650 34 401 33711 34 265

RESULTAT COURANT 392 789 2% 28 056 10 786 31 756 15 907 29 669
Produits exceptionnels (préciser la nature) 36 677 2 620 6 996 16 684 18 316 12 791
Charges exceptionnelles (préciser la nature) 235 098 16 793 40 238 23 383 14 626 9 566
Impdt sociétés (IS) -29 311 -2 094 -3 859 -137 196 334

RESULTAT NET 220 915 1% 15 780 -18 596 25194 19 084 32 561

Fonds Associatif N-1 64 371 4 598 34 058 7 470 -21 753

Résultat execice 208 505 14 893 -12 209 30 761 19 084

Situation nette 285 467 1% 20391 15 462 32 664 4715 -50 463

Dettes échues et non réglées 183 924 13 137 0 0 6 050

11
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Recettes spectateurs 682 513 3% 48 751 56 908 51 450 41 421 42 685
Subventions 12 487 515 63% 891 965 892 140 904 130 886 148 938 937
Partenariats 5 566 014 28% 397 572 442 858 399 891 426 686 378 036
Autres produits 1031 340 5% 73 667 84 933 57 710 59 440 55 405

[ QI ylfeadaS RSa o0dzRISGa Yz2eSya RSa p RSNYAsSNBa |
atypique de la croissance observée sur la saison 1@1. a QI F1H12®RK le Pudgettmoyen
14/15reste parfaitement en ligne avec les niveaux constatégrieurement.

Le fait marquant de la structuration des ressourceslb4st une dégradation globale des postes SAUF
en ce qui concerne les collectivités qui maintiennent leur volume de subventions (et accroissent
significativement leur partenariat + 2@k 0 ® [ QI RRAGA2Y | dzNI A0 R2y O Lz s

Notonségalementque le recul des autres pduits ¢m o 272 S fle deityas pacultela croissance
globale du poste qui apporte une contribution largement supérieure au mécénat ou aux recettes
spectateurs par exemple.

Comme les annégwécédentesles subventions restent la ressource princifads clubs de LAMLeur
poids relatif(63%)F dz3YSy iS RS y2dz@Sl dz écn 2 fQly LI &aaS0d

Enfin, il nefaut pas oublier les recettes spectateurs quialheuretsement pour la visibilité du volley
ball, diminuent aprés une constante évolutidiepuisquatre ans{y Y €14,334). A ce titre, le leader
reste le Tours VBvac 181 Warlonne dispose de la meilre part relative de LAM aved8.

Evolution des produits en Ligue AM (moyenne)
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3. Desaides publiqguegjlobalement stables

Subventions 12 487 515 63% 891 965 892 140 904 130 886 148 938 937
Mairie 7 406 991 59% 529 071 564 749 547 194 557 383 572 128
Intercommunalité 1796 000 14% 128 286 111 444 128 143 131 419 123 411
Conseil Départemental 1639 707 13% 117 122 121 392 122 711 89 644 122 766
Conseil Régional 1291 576 10% 92 255 80 664 93 648 91 501 108 790
Autres 355 490 3% 25 392 13 891 12 434 16 201 11 843

Alors que ¢ brassage des clubs, les qualifications européennes et la stratégie des collectivités pesent
de maniére significative sur le poidsati des aides publiques en LAM, il faut y ajouter cette année
unevolai At AGS ljdzA yS FFHOATAGS LIha tQlylfeasSo

Le premier constat et le plus satisfaisant consiste a obsemveistabilité globale du postda Région,

le Département ou encore les structures intercommunales, par un niveau de subvention dans la
moyenne des annéeb Y (1 SNA SdzZNBax LI NIAOALISYy G ntleblBE&teSy i +  (
subventionsn o0 ljdzA £ 23A1jdzSYSY (i VY QAYy (8§ 3ANBYAEIlakdissancé Sa | A
continue etqui «explesent»sur 14/15(b y 0o 22 .S MM 1 €0

Le second vient ternsignificativement le tableaule trés net recul ds municipalités (financelgader
avec 59 % des subventions)de ¢ {6& %pamenant leur contribution amiveau(inquiétant) qui
était le leurau début des années 2000

La LAMhe compteplus que Xlubs(contre 4 la saison passédisposant de subventiongunicipales
& dzLJS NR S dzN@ait AS Camnesdl €26 ke ) en palmarésParis Volleyaffiche h plus forte
dépendance74 % di budget)et Montpellier la plus faible (1,4 % d& | 3 3 f 2 YaBrivle ielki®).y

Toutes subventions confonduds, plus faible dépendance se situe a Tours, avec un tad8 @ de
ressources publique€ependantf QF y I f @8aS yS aSNIAG LI a&a O2YLX 8§GS a
Rdz t I NI Sohlcondtdteline B\Ndd S (B @2 f dzi A2y RS& LI NLGSYyFNARFG Lz
0 SYLISNBNI OSvas YB2 yaakii [ ira c¢cowérét @eaStgnsferf). A YA G SNI £ Q
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Evolution des subventions en Ligue AM (moyenne)
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4. Partenariat: une désaffection tres préoccupante

Partenariats 5 566 014 28% 397 572 442 858 399 891 426 686 378 036
Partenaires privés (TVA) 2795 301 50% 199 664 246 458 244 065 298 042
Mécénat (sans TVA) 749 684 13% 53 549 61 698 55 519 59 141

Echanges marchandises ou prestations 725 659 13% 51 833 61 526 42 293
Partenaires publics 1295 370 23% 92 526 73183 58 014 69 504

Les clubs de Ligue AM ont recu en moyean@eumoinsde398ke RS Lidit diIi431§. ILaNdhisse
(np 1€ 9Yestdomchette§yi LI dza RFy3ISNBdzaS [ dzQAf yQeé LI NI r

En effet,si aprés tout, ce poste budgétaire correspond quand méme, peu ou prou, a celui observé

durantla saison 12/12 Clar8&@m@$y G Af I GA2y RS OSGGS az2vyyvYS | dzQdzyS
carelle accentuda dépendanceis-a-vis descollectivités.

lAyairs S asoi SdeddeltiNfestsnnéerioyefires/dariies ¢ d7] -€19 %) i
passant sous la barre des 200 k S y S anNIBdmddsuipis/de 50 % des ressources de
partenariatH [ QST ¥ 2 NIi ORS &1 (et ebiSfértdes guhvérficns pour les villé3 ne
permet que decompenser (pour combien de temf@}le fléchissement des échanges marchsesi et
du méceénat

/| QSad tfQ200FaAirz2zy AOA RS NI LISt SN RQdzyS YIyAS§NBE 3
utilisable que dans les structures associatimen fiscaliséesu en cas de sectorisation (effective ou
F LI NByiS0 adzNJ €S aSO0GSdzNJ y2y T Apiépondérare)s o6ai f QF C

Tours VB une nouvelle foisséduit le plus avec un total del51ke (soit47 %de son budget Paris
Volley aveseulement 11 % ferme la marche.
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Evolution du partenariat en Ligue AM (moyenne)
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5. Kl NHESa& RQSGleX cpiksié siructrgoufflent le chaud et le froid

Charges de personnel 12 250 105 62% 875 008 883 914 849 629 836 888 854 461
Déplacements 1648 417 8% 117 744 126 391 111 424 122 525 120 712
Autres charges 5 476 083 391 149 455 754 420 372 438 375 410 221

Les clubs de LAM enregistrent pour la saison 14/15 une nette diminution de leurs charges
RQSELX 2yAul Y(ieh, @8 8@idzR3ISG Y2e Sy NB&a2Nle tSywmdvoyknv nideL f ¢
AYyGSNBaal yi dasesdy 26iIS NG 3 WiiStyl pA 2y RSa 02YLRal yiSa

Soulignong dzS € S YI NJj dzSdzNJ RS f | LISdvidhdepditid ayteliSdesRetigdsE LI 2 A |
de strucure. En effet, la sinusoide réguliére observée sur ces codts impacte linéairement celle du
NBadz G G RASIBELSS ank inflatibrhd283%06 S &y wWewmnI O0QSai dzy S
14,2 %(et - ¢ o N qui est observée en4115 sur ces colts, QF 6 Sy OS RS adFroAf Al
(pourtant globalement fixes par nature) laisse la CACCP toujours aussi peR#si@ns donc prudents

tout en saluant la gerformance».

Enfin,bien quele résultat exceptionnel-mn 1 e 0 ¥FBHG GXFA YA Y2Aya LISyl A3
(oo 1e0X Af I YLHzi$ G2dzi&F2Ara 6 NBadd GFd 02 dzNI y
mentionné précédemment NBOA a2y a |jdzQdzy Of dzo LB aS LJ2dzNJ LINE a

6 Ay OA RifrgdeSenteit).

En conclusion, il faudtre pleinement conscient dia fragilité des situations constatées EnQ A £ f dza (i NI y
par un exemple le résultatexceptionnel global4/15 My 1€ 0 NBLINBaSy diS on 2
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de la saison précédente (+ M ¢ DuarddXn parle de marg&R S Y | Y dzdd@it\sB convaintre
du caractére indispensable de celigiset déplorer que des évenements, souvent annoncés et
majoritairement liés a de risques quascertains viennent gommer, en tout ou partie, une
peri2 NY I y OS R QiutadtAZyAGISNIAEREY v iS t LI dzA RQdzy GAGNB O
Evolution des charges d'exploitation en Ligue AM (moyenne)
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6. Evolution des salaires des joueurs de Ligue AM (contrats supérieurs &/fié)
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* Les chiffres des saisons 2011/2012,2012/2013, 2013/2014 et 2014/2015 comprennent les avantages en nature

Evolution du ration Masse salariale chargée / produits d'exploitation
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7. Comparaison Gassement sportif des clubs LAM &ur budget
Avecll clubs «en cohérence», le championnat apparafiteés homogene: un club a« surperformé»

par rapport asesmoyensd | Qeukdiles¥ Q2y i LI & O2yONBGAAS &L}R2NIA
autorisées par leurs ressources financietggmnet Tourcoingraduisent les écarts les plus marquants.
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