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Rapport DNACG 2020

Fondements et missions de la DNACG

La Direction Nationale d’Aide et de Contréle de Gestion (DNACG) est un organisme
indépendant en charge du contréle de gestion administrative, juridique et financiere des
clubs participant aux championnats de Volley-Ball professionnels et fédéraux.

Le contréle des clubs de Ligue AM, BM et AF est effectué par la Commission d’Aide et de
Contréle des Clubs Professionnels (CACCP), une commission de la DNACG.

Le pouvoir de la DNACG résulte de I'article L. 132-2 du Code du sport qui énonce qu’ « En
vue d'assurer la pérennité des associations et sociétés sportives, de favoriser le respect de
I'équité sportive et de contribuer a la régulation économique des compétitions, les
fédérations qui ont constitué une ligue professionnelle créent en leur sein un organisme,
doté d'un pouvoir d'appréciation indépendant. »

Le réle de la DNACG est donc de veiller au respect des régles comptables, fiscales et
sociales en vigueur afin d'assurer I'équité des compétitions et la pérennité des structures
évoluant au sein des compétitions fédérales et professionnelles. A ce titre, elle exerce une
mission de contréle, de recommandation et de sanction auprés des associations et
sociétés sportives qui participent a ces compétitions.

La CACCEP réalise une analyse a partir de données juridiques, comptables, historiques et
prévisionnelles fournies par les clubs. Elle vérifie, notamment, que les prévisions ou
engagements de charges réalisés par les clubs n’excedent pas leurs capacités financieres.

La CACCP, dans ses échanges avec les clubs, peut les alerter sur I'importance qu’il y a de
se doter de systemes comptables et de contrbles internes efficients, d'un contréle de
gestion adapté au secteur d’activité et d'un processus structuré de prévision. Dans cette
optique, la DNACG exige que les documents transmis par les clubs soient contrélés par
des experts comptables et des commissaires aux comptes.

Les dirigeants des clubs sont responsables des informations communiquées a la CACCP.
Celles-ci doivent étre loyales et sinceres. La CACCP a pour mission de vérifier la fiabilité
des comptes ; toutefois, elle ne devra ni ne pourra se substituer aux organes extérieurs
compétents ou légalement désignés pour les attester ou les certifier.

Le détail du fonctionnement de la CACCP et de I'ensemble des moyens dont elle dispose
pour faire appliquer ses décisions figurent a I'article 2 de I'annexe 2 du réglement de la
DNACG. Les mesures administratives pouvant étre prononcées par cette instance sont
répertoriées quant a elles au Chapitre 3 de la méme annexe.
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Etude globale LNV

1. Une situation financiére globale qui s’assainie

Alors que I’on avait constaté ne progression de la situation nette moyenne des clubs, la situation
exceptionnelle du club du Paris Volley la saison derniere (cf. rapport DNACG 2019) avait marqué
une rupture avec cette évolution.

La DNACG avait insisté sur la nécessité de reconstituer des fonds propres dés cette saison. C’est
chose faite. Si le résultat net est toujours déficitaire, la LNV retrouve une situation financiere saine
notamment grace aux apports d’actifs de plusieurs clubs passés en société (Le Cannet et le Paris
Volley).

>  :Moyenne la pluglevée sur les 5 derniéres années.

LNV (37 clubs) TOTAL
MOYENNE 18/19  MOYENNE 17/18  MOYENNE 16/17 MOYENNE 15/16 MOYENNE 14/15
Exercice 2018/2019 Montant % produits
37 clubs 34 clubs 34 clubs 33 clubs 38 clubs

RECETTES SPECTATEURS 1280 154 3% 34599 35046 O 33701 31900 23817
SUBVENTIONS 22124 969 57% 597 972 655 448 685 301 694991 > 658 047
Municipalité 12 651 654 57% 341937 377611 405 319 415 557 397 547
Intercommunalité 2989 023 14% 80784 100 041 101978 101879 91492
Conseil départemental 2975173 13% 80 410 87112 84631 91788 91 425
Conseil régional 2742 856 12% 74131 76 041 78874 69 479 64 375
Autres 590 335 3% 15 955 14 305 16 500 16 287 13 265
PARTENARIAT 13 031 599 34% < 352205_> 332535 316 373 292 987 254 239
AUTRES PRODUITS 2400788 6% 64 836 72 253 77 447 76 359 60 480
TOTAL PRODUITS 38834 583 1049583 1095 297 1112821 1088173 996 583
CHARGES DE PERSONNEL 23442 425 60% 633579 687 744 677188 < 703615 D 643 959

Salaires collectif professionnel 11 060 301 47% 298 927 317510 309 900 310 940 295593

Salaires autres contrats de travail 2740 294 12% 74 062 80 160 79 407 84 464 66 499

Cotisations 5061 260 22% 136 791 146 011 145 354 149 430 139 924

Autres charges directes 4580 602 20% 123 800 144 063 138 705 140 759 140 251
DEPLACEMENTS 3553 451 % 96 039 95 065 103 209 98521 89 951
AUTRES CHARGES 11846 292 31% 320 170 341546 315 757 297 613 266 375
TOTAL CHARGES 38842 484 1049 797 1124 355 1096 154 1090 299 1000 349
RESULTAT COURANT 7914 0% 214 29076 [ 16668 2126 3767
Produits exceptionnels 1144 220 30925 18 626 38924 15912 16 087
Charges exceptionnelles 1783749 48 209 33315 53975 18 086 15448
Impdt sur les bénéfices (IS) 560 15 -1263 -721 28 -721
RESULTAT NET -648 306 2% 17522 -42502 338 O -4.324 2476
Apport actif 1141100 30841 14 706 5041
SITUATION NETTE 675239 2% 18 250 -11018 K 26196 > 11772 -4525
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2. Le budget moyen continue sa chute

Avec une diminution des produits de 4,2 % pour la saison 18/19 et une moyenne de - 3 % sur les
trois derniéres années, les produits continuent leur dégradation (- 6 % sur 3 saisons).

Le budget moyen se maintien néanmoins au-dessus du seuil du million franchit depuis la saison
15/16.

Bien sir, la composition des championnats est différente chaque année et le brassage lié aux
montées / descentes peut étre interprété comme un obstacle a I'essor financier des clubs
professionnels.

Evolution du budget moyen des clubs
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3. Undésengagement préoccupant des collectivités

0 8/19 0 8 0 6 0] 6 o} 4
e e 2018/2019 0 % pro
SUBVENTIONS 22124969 57% 597 972 655 448 685 301 694 99 658 047
Municipalité 12 651 654 57% 341937 377611 405 319 415557 > 397 547
Intercommunalité 2989 023 14% 80 784 100 041 C 01978 D 101879 91492
Conseil départemental 2075173 13% 80 410 87 112 84 631 o188 > 91425
Conseil régional 2742 856 12% 74131 76 041 78874 > 69 479 64 375
Autres 590 335 3% 15955 14305 16 500 16287 > 13265

Les aides publiques représentent pres de 60 % du budget des clubs professionnels de Volley-ball.
Il n"est donc pas étonnant que leur situation financiére soit influencée par I'évolution de leur
principal soutien...Or celui-ci continue de fléchir sur cette saison (prés de -100 K€ en moyenne).
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Dans le détail, on se rend compte que ceux sont les Municipalités et les Métropoles qui diminuent
leurs soutiens. Quand on sait qu’il s"agit des collectivités qui ont la Compétence Sport et qui sont
les plus gros partenaires institutionnels, la situation peut devenir trés problématique.

Le relais attendu du secteur privé est donc de plus en plus nécessaire a la construction économique
du Volley-ball.

Evolution subvention moyenne
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Répartition des produits saison 2018/2019
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4. Une ascension ininterrompue du partenariat

LNV (37 clubs) TOTAL
Exercice 2018/2019 Montant % produits

13031599 332535 316373 292 987

MOYENNE 18/19 ~ MOYENNE17/18  MOYENNE 16/17 MOYENNE 15/16 MOYENNE 14/15

La saison 15/16 avait vu le partenariat croitre de 15,2 % et 39 K€, année exceptionnelle pensait-on.
En fait, cette évolution s’est consolidée dans le temps avec un taux de +8 % en 16/17, +5,2% en
17/18 et finalement un taux de +5,5% cette saison.

Le partenariat a donc progressé de prés de 100 K€ en cinq ans, preuve de l'intérét du secteur
économique marchand pour notre sport et compense le recul des subventions publiques.

Sa part relative dans le budget franchit largement la barre des 30 %.

Evolution partenariat moyen
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5. Des charges qui semblent maitrisées

o o) 0 o ®
e 2018/20 0 % prod
CHARGES DE PERSONNEL 23442 425 60% 633 579 687 744 677 188 703 615 643 959
Salaires collectif professionnel 11 060 301 47% 298 927 317 510 309 900 310 940 295 593
Salaires autres contrats de travail 2740294 12% 74 062 80 160 79 407 84 464 66 499
Cotisations 5061 260 22% 136 791 146 011 145 354 149 430 139 924
Autres charges directes 4580 602 20% 123 800 144 063 138 705 140 759 140 251
DEPLACEMENTS 3553451 9% 96 039 95 065 103 209 98 521 89 951
AUTRES CHARGES 11 846 292 31% 320170 341 546 315 757 297 613 266 375

OTA AR 04 4 09 4 090 299 000 34

Avec un résultat courant équilibré, les budgets de charges des clubs sont, de premier abord,
maitrisés et cela confirme la tendance de la saison 16/17. Pour rappel, la moyenne de charges de
la saison 18/19 ne peut étre comparée.
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Si les produits ont marqué un recul cette saison, c’est avec satisfaction que I'on constate que les

clubs ont eu dans I'ensemble une approche prudentielle de leurs budgets pour ne pas « vivre au-
dessus de leurs moyens ».

Seul bémol a ce tableau, le résultat exceptionnel est toujours déficitaire et les clubs sont obligés
d’utiliser leurs fonds propres pour maintenir une situation nette positive.

Répartition des charges saison 2018/2019
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1. Des finances de plus en plus saines

Pour cette saison LAM 18/19 le constat est assez simple : Les chiffres n’ont jamais été aussi bons.
Encore mieux, ils font oubliés la saison passée (catastrophique) qui avait mis un coup d’arrét a
I’évolution de la structure financiére de cette division.

Avec un budget moyen qui franchit pour la premiére fois la barre de 1,5 millions d’euros, nous
avons des raisons de nous réjouir.

De plus, cette amélioration des ressources permet de dégager des bénéfices venant consolides
les fonds propres des clubs de LAM. S’ils de rivalisent pas avec |'exercice record de 16/17, ils ont
le mérite d’étre de nouveau positifs et au-dela des fonds dont disposaient les clubs sur les saisons
15/16 et 14/15 (premiéres saisons avec des fonds propres équilibrés).

Si 5 club sont toujours une structure financiere déséquilibrée, aucun ne supporte un passif de plus
de 3%. La LAM ne s’est jamais aussi bien portée.

O: Moyenne la plus élevée sur les 5 dernieres années.

Recettes spectateurs 874 721 4% 67 286 57 094 62 163 58 831 48 751
Subventions 10 733 613 54% 825 663 792 244 846 183 803 814 891 965
Mairie 5 788 909 54% 445 301 419 941 503 469 471 444 529 071
Intercommunalité 1755773 16% 135 059 148 966 119 893 111 187 128 286
Conseil Départemental 1 455 573 14% 111 967 112 145 107 931 112 325 117 122

Conseil Régional 1533 109 14% 117 931 96 612 92 495 80 360 92 255
Autres 200 249 2% 15 404 14 579 22 396 28 498 25 392
Partenariats 7 124 489 36% 548038 > | 477691 454 164 405 137 397 572
Partenaires privés (TVA) 4116 197 58% 316 631 253 794 213 344 206 690 199 664
Mécénat (sans TVA) 1 250 608 18% 96 201 62 188 71 845 67 344 53 549
Echanges marchandises ou prestations 1016 252 14% 78 173 73 505 93 255 56 761 51 833
Partenaires publics 741 430 10% 57 033 88 196 75719 74 342 92 526
Autres produits 1132 780 6% 87 137 93 137 90 687 91 243 73 667
Charges de personnel 11 859 885 60% 912 299 899 202 846 317 834 121 875 008
Salaires collectif professionnel 5 696 210 48% 438 170 433 752 401 136 367 055 390 542
Salaires autres contrats de travail 1224 651 10% 94 204 89 613 90 078 104 778 107 430
Cotisations 2713176 23% 208 706 203 160 195 559 180 308 197 825
Autres charges directes 2225901 19% 171 223 172 677 161 572 139 497 179 210
Agents 243 736 18 749 16 105 12 667 11 450 11 986
Frais de transfert & Indemn. Formation 410 313 31563 31160 36 829 33693 38 746
Remboursements kilométriques 258 108 19 854 27 513 30 421 27 344 24 611
Frais de déménagement, blanchissage, repas, vac 346 458 26 651 27 012 19 742 13 791 27 394
Déplacements 1 580 246 8% 121 557 128323 | C143789 >| 121412 117 744
Autres charges 6 336 840 32% 487449 D | 465 361 438 350 399 138 391 149
Services extérieurs (comptes 61) 1 003 408 16% 77 185 77 537 83 415 58 916 57 863
Autres services extérieurs (comptes 62) 3891 588 61% 299 353 265 349 234 268 241 902 224 778
Impdts et taxes (dont Taxes sur les salaires) 382 594 6% 29 430 30 813 27 071 20 218 25 650
RESULTAT COURANT 88 571 0% 6 813 -72728 24 741 6762 CZS OSD
Produits exceptionnels (préciser la nature) 519 260 39 943 24 766 78 124 6 872 2 620
Charges exceptionnelles (préciser la nature) 530 428 40 802 49 663 78 237 14 994 16 793
Impdt sociétés (IS) 3345 257 -885 -728 26 -2 094
RESULTAT NET 73 760 0% 5674 96740 | 25357 O 1386 15 780
Fonds Associatif N-1 305 796 23523 63 450 38 375 21977 4 598
Résultat execice 76 760 5 905 -96 740 25 357 -1 160 14 893
Situation nette 380 097 2% 29 238 -33 290 GS 732\/ 20 543 20 391
Apport actif 0 0 0 0 O O
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2. Produits d’exploitation

Recettes spectateurs 874 721 4% 67 286 57 094 62 163 58 831 48 751
Subventions 10 733 613 54% <825 663 792244 > 846183 803 814 891 965
Partenariats 7 124 489 36% 548 038 477 691 454 164 405 137 397 572
Autres produits 1132 780 6% 87 137 93 137 90 687 91 243 73 667

La moyenne des produits d’exploitation des clubs de LAM pour la saison 2018/2019 a augmenté
de 7,6 % pour s'élever a 1 528 K€ contre 1420 K€ auparavant (+108 K€).

Comme les années précédentes, les subventions constituent la principale ressource puisqu’elles
représentent 54% du total. Mais malgré une croissance de 33 K€, leur poids relatif ne cesse de
diminuer chaque année (63% en 14/15; 60% en 15/16 ; 59% en 16/17 ; 56% en 17/18).

Le partenariat observe heureusement I'effet inverse des subventions. Un poids relatif qui évolue
de 5 points en deux ans grace a une croissance exceptionnelle de plus de 14% (et 70 K€) cette
saison. Le rapport est encore au bénéfice des subventions (1,5) mais il diminue chaque année.

Parallelement a ces évolutions, les recettes issues de la billetterie et les autres produits ne pésent
qu’'a peine 10%.

Seuls quatre clubs dépassent les 100 K€ de recettes billetterie.

Le Tours VB est le leader en affluence avec 233 K€, alors que Narbonne dispose de la quote-part
de billetterie la plus importante de son budget 158 K€ pour 12 %.
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