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Fondements et missions de la DNACG

LaDire A2y Dbl iGA2YyIFES RQ!'ARS SG RS /2yiNxtS RS DSal
charge du contrble de la gestion administrative, juridique et financiére des clubs participant aux
championnats de VolleBall professionnels et fédéraux.

Le contrdleRSa Of dzoa RS [A3dzS !'ax .a S 'C Said STFSOQ
des Clubs Professionnels (CAC@# ,commissiomle la DNACG.
[ S LRdzw@2AN RS fI 5b! / 2 dNBSacleziup@t qik SnonteQdudNd kOt S [ d

fédérations quiz y i O2yailiAiddzS dzyS €t A3dzS LINRFSaaAirzyySttsS
RQILILINBOALFGA2Y AYRSLISYRIFYy(GX [aadaNTyid €S 02y iGNbft S
Sii a20ASGSa &ALERNIAGSA LI NI A OA LekoyanishedapouCobjactilS G A G A 3
RQlI 3adz2NBNJ £ LISNBYYyAGS RSa aaz20AldAz2ya Sa az2o0;
sportive et de contribuer a la régulati économique des compétitions.

Le réle de la DNACG est donc de veiller au respectéatgss comptables, fiscales et sociales en
GAAdzSdzNJ F FAY RQIFaadz2NBNJ f QSljdzAdS RSa O2YLISGAGAZ2Y
compétitions fédérales et professionnelles. A ce titre, elle a une mission de contrble, de
recommandation et desanction auprés des associations et sociétés sportives qui participent a ces
compétitions.

La CACCP fait une analyse a partir de données juridiques, comptables, historiques et prévisionnelles
fournies par les clubs. Elle vérifie, notamment, queslegagenents des charge®alisés par les clubs
YOSEOSRSYy(G LI a tSdNE OF LI OAGSE FAYlIyOAsSNBaod

La CACGHans ses échanges avec les culd§ dzi € S& | £ SNI SNJ &adzNJ fdeA YL NI |
aedaitsysSa O2YLiikotSa Sié RS O de\gestidh adaptéyal SNgaS a ST+
RO OGAGAGS SG RQdzy LINROSAAadA &0 NHOGdNE RS LINE )
documents transmis par les clubs soient contrdlés par des commissaires aux comptes ou des experts
comptables.

Les dirigeantsles clubs sont responsables des informations communiquées a la CACCP qui doivent
étre loyales et sincéreta CACC#®pour mission de vérifier la fiabilité des comptes mais ne pourra se
substituer aux organes extérieurs pour les certifier ou les attester.

F LILX Alj dzSNJ 4Sa RSOA&AA2ya FAIAZNBE t £ QF NI AOES
pouvant étre prononcées par la CACCP sont répertoriéentqualles au Chapitre 3 de la méme
annexe.
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1. [ QSljdzA € A 0 NB ¥ Adansyircangn&Ede dayissadoe 2 SO0 A F =
ininterrompue des budgets depuis 5 ans.

Le poids économique de la LNV ressort autour de 42NMd3 LJ2 dzNJ f I &l Aa2y Mokwmn |
progression constante. De plus, cette croissam@d SO0 2 Y LI Ay S R QdeyfaSstructfes £ A 2 NI
financiére des clubspar rapport a la saison précédente qui avait marqué une rupture dans la
progression quastontinue de la situation nette globale des ctubant mieux

Toutefois, sle passif necumuléR S a Of dzo a a18Xr&( O2WHIWNBYNB 6 Al A&d2y
58 yQSald L} a 3INNGSI3/1K daianAddbikefght digtadds abdefvé donc
f QF LILJI NR GA 2y (-B19Yzy RSy dpesipafieisi#isoddd bénéfices

En 13/14,lesclubsontdo@2 y 42 YYS f SdzNA YI NBHS&a RS YI ydadzaNBEx O

Un autre constat intéressant provient de la bonne tenue du résultat courant, faible mais stable.

La mauvaise nouvelle réside dans le niveau encore une fois excessivement élevé des charg
exceptionnelles (majoritairement issues de la LAM et consécutives a des redressements fiscaux et
sociaux), qui absorbe, annule et détruit toute la performance de la saison.

TOTAL

LNV (39 clubs*)

S

F
ds
<

MOYENNE 13/14 MOYENNE 12/13 MOYENNE 11/12 MOYENNE 10/11 MOYENNE 09/10
Exercice 2013/2014 Montant %produits
39 clubs* 40 clubs 40 clubs 39 clubs 40 clubs
RECETTES SPECTATEURS 1044 064 2% 26771 22820 19519 22141 23095
SUBVENTIONS 27 257 940 65% 698 922 676 308 668 253 650 737 647 947
Municipalité 16 457 503 60% 421987 397 069 397 263 391338 355779
Intercommunalité 3630393 13% 93087 89 695 81811 79235 93 206
Conseil général 3858962 14% 98 948 99725 96 101 99 494 112 986
Conseil régional 2755525 10% 70 654 76 971 79 253 70904 72 880
Autres 465 557 2% 11937 12 847 13800 9766 13097
PARTENARIAT 11146 635 26% 285811 272591 245183 230508 199 895
AUTRES PRODUITS 2764974 7% 70897 57 665 54 896 48 864 52081
TOTAL PRODUITS 42213776 1082 405 1029 385 987 818 952 250 923992
CHARGES DE PERSONNEL 26240313 62% 672 829 648 063 622619 607 971 607 108
Salaires collectif professionnel 12002 651 46% 307 760 295 868 345150 351767 351 896
Salaires autres contrats de travail 2635675 10% 67581 63564
Cotisations 5555 453 21% 142 448 143 290 135370 136 376 136 192
Autres charges directes 5907 708 23% 151 480 145 342 142100 119828 119019
DEPLACEMENTS 3876977 9% 99 410 91137 90 621 85413 91 456
AUTRES CHARGES 11999 070 28% 307 668 285688 272 479 250510 238110
TOTAL CHARGES 42 136 960 1080 435 1024 888 985720 943 895 936 674
RESULTAT COURANT 77 448 0% 1986 4 496 2103 8355 -12 682
Produits exceptionnels 209792 5379 14926 14 359 11908 13816
Charges exceptionnelles 855 884 21946 17931 14 204 9168 13299
Impdt sur les bénéfices (IS) -53 438 -1370 113 296 296 130
RESULTAT NET -515 272 -1% -13212 1378 1856 10798 -12 295
SITUATION NETTE -133 164 0% -3414 -5769 -1479 -10 866 -18 761
FftSa OKATTNBSA RS /! b¢9[9! alwhaa9 Yy
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2. Lebudget moyencontinueRS & QI @32%P A (i NB

La croissance des budgets est continue depuis 5 ans1(3d&t B8Y e 0 X a2A 0> Yl Aa St f
O2yiNBE ss&@Hu 22 fQly LI

+ 5272

/'S O2yaidld Sad G2dz22dzZNE  GANB LI Ndeur @contoQabld SOUG A O
apportant 65% des ressourcesnéme si le partenariat progresse plus rapidememt, 4+ contre
3,3 % pour les aides publiques).
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ONA & § de/pfide deNiksicliibs delvatbgll ?
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3. Les collectivités sont toujours &

O 4 O O O 0 O 09/10
e 20 014 onta opro
SUBVENTIONS 27 257 940 65% 698 922 676 308 668 253 650 737 647 947
Municipalité 16 457 503 60% 421987 397 069 397 263 391338 355779
Intercommunalité 3630393 13% 93087 89 695 81811 79 235 93 206
Conseil général 3858 962 14% 98 948 99725 96 101 99 494 112986
Conseil régional 2755525 10% 70 654 76 971 79 253 70904 72880
Autres 465557 2% 11937 12847 13800 9766 13097

FftSa OKAFTFINBa S /! bé@cprjunigadswhaa9 yQ

Méme si le poids relatif des aides publigue RA YA Yy dzS RQI y y*8cBntréS30 %) ilyyyaSS 0 ¢ |
OAYIl Fyaosxs OS yoSad LIa tAS t dzyS NBRdAzOGAZ2Y RS
la «locomotive» continue de joueray Nl f S> | SO Sy Y28SyyS bHH Ye
13/14. La baisse relative signifie donc que les autres composantes du budget progedieseatissi.
Encourageant.

[ QFylFfeadS RSUIFATESS RSa adzngdSydAzyant Weideydds LI2Y RS
Régions et Départements (a leur plus bas depuis cinq ans) est tout juste compensé par les structures

intercommunales. Les municipalités restentdder de lancey 6 Hp Y ), Bdis ob pekto
NI Aaz2yylof SYSyid LISySiNdatsdeSant@ss aMdhii KYS @1 aQAyY

Evolution subvention moyenne
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4. Les entreprises derriere le Volldyall !

LNV (39 clubs*) TOTAL

MOYENNE 13/14 MOYENNE 12/13 MOYENNE 11/12 MOYENNE 10/11 MOYENNE 09/10

Exercice 2013/2014 Montant %produits
PARTENARIAT 11146 635 26% 285811 272591 245183 230508 199 895
FftSa OKATTINBa RS /! b¢9[ 9! al!whaa9 yQ2yl

«+43%et+8% ¢ Sy AR des gfiffres intéressarits

Pas encore rassurants, car en 2009/2010 le partenariat ne pesait que 21,6 % des ressources (contre
2647 | dze 2)dmNiR 2 Kodaen des entreprises ne cesse de yefcd NY SNJ RQlF yy SS Sy
+48%et+BYe az2yid ft LIRdz2NJ Sy FGGSadSNw

[ S aSdzAt Y2éSy RSa onm6We MR SySa4R23W im REM YR NB R

Evolution partenariat moyen
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5. [ QSy 3 3 S Ydsggdireste Gras) soukenu (+5%)

OTA

o) 4 o) o) o) 0 o) 09/10
e 20 014 e 6pro
CHARGES DE PERSONNEL 26 240 313 62% 672 829 648 063 622 619 607 971 607 108
Salaires collectif professionnel 12002 651 46% 307 760 295 868 345 150 351767 351 896
Salaires autres contrats de travail 2635675 10% 67 581 63 564
Cotisations 5555453 21% 142 448 143 290 135370 136 376 136 192
Autres charges directes 5907 708 23% 151 480 145 342 142 100 119 828 119019
DEPLACEMENTS 3876 977 9% 99 410 91137 90 621 85413 91 456
AUTRES CHARGES 11999 070 28% 307 668 285688 272 479 250510 238110
TOTAL CHARGES 42 136 960 1080 435 1024 888 985 720 943 895 936 674

1S5a OKAFFNB& RS /! b¢9[9! a!whaa9 yQ2yid I

Avec une inflatiorquasiéquivalente da croissance des produits (+3), on pourrait conclure que

fS4 OKINBSa RQSELIX 2AGFGA2Yy &a2yi (SydzSao & SLidz &
donc) qui demeure toujours légérement positif (autour2l¥ ¢ Sy Y2eSyySovI &S @S dz
gestion saine et pilotée.

Cependant, le niveau de charges exceptionnelles (qui méphis de 2% des produits et qui

bondissert de prés de 22 % cette année) révele que les aléas de gestion, qui touchent bien sir des

clubs différents chaque année, impliqueR S RA aLI2ASNJ RS YI NHS& RS Y ydidz
impondérables qui semblent malheureusement récurrents.

al AydSylyids tQrylteas RSa O2YLR&alyisSa RS OKF NBS

f UneceA aal yOS ¥ 2 NI &tion) N ld ihdadshBaBudile (F%b)tdans Mdhdlle, le
taux de cotisation est en retrait significatif (38 % contre 39,8 %) et les charges directement
licesk 3aST &adlofsSa £ mMpm Yeo

f Une inflation marquée defrais de déplacementsq® & dzNJ f QSESNOA OSv o

91 Des colts de structure qui augmentent fortement a6+% et dépassent maintenantde
onn YeYa@ tLIDdzNJ Mok mMn 0 @

La masse salariale reste le poste clé dé&genses (62 % des charges), et continue son augmentation
constante (+8Y € 0

Lf O2y@ASYyd RS NI LIISESNI IjdzS €S RSNYASNI NI LI NI
(+8 %pour 11/12 etde 4,8%pour 12/13) alors que la grande majorité deadgets initiaux présente

OS LRrausS t tF ol ArAaasSx

Leur accroissemerR Q S y 2% KiS-77 % sur la saison 2013/208it donc inciter les clubs a plus

de cohérence dans leurs prévisions. La commission en fera point de vigilance.

Répartition des charges saison 2013/2014
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1. Retour a la croissance et maintien des grands équilibres financiers

Lerapport DNAC@014 (saison 2012/2013vait mis en lumiérda consolidation de fonds propres
positifsé b 0 opou¥ lesiclubs deAMmalgré une stagnation des budgets.

[ &aFA&a2y HamMokHAMND YINJjdzS €S NBG2dzNJ £ fI ONRAA
moyenne atteint 1.47% ¢ OSGGS | yySSo

Lasituation nette descluls 6 A Sy |j dzQl 8481 &aeé Yo 2t Alréz8epuiskibis’ S dzNBS
alAaz2ya o6mp Ye Sy vYzeSyyS a2iaid M: Rdz 0dzR3ISG0 o

Précisons qué clubssupportaientun passif neen 2010/2011, ily’ Q S G plUs §g Tien 2011/2012
et 3en2012/2013 En 13/14 5 clubsaffichent une structure financiére déséquilibrée (seul > 10 %
du budget).

Le résultat net moyemedevient déficitaire {19 Y ¢ Sy Y poar3aypyeBiére fois depuis trois
ansavec une concentration des pertes &ielubs.

Le résultat exceptionnel (qui explose en moyenngl@Y ¢ O 21y IWE S yexpligue aette 0 =
dégradation significative.

Avec 2864Y eTours VBossede le budget le plus important dhampionnat

Ligue A Masculine (14 clubs) Total Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
DETAIL DES PRODUITS Montant % total 13/14 12113 1112 10/11 09/10
Recettes spectateurs 796 717 4% 56 908 51 450 41 421 42 685 45 424
Subventions 12 489 964 60% 892 140 904 130 886 148 938 937 858 462
Mairie 7 906 487 63% 564 749 547 194 557 383 572 128 523 056
Intercommunalité 1560 217 12% 111 444 128 143 131 419 123 411 108 128
Conseil Général 1699 493 14% 121 392 122 711 89 644 122 766 123 259
Conseil Régional 1129 298 9% 80 664 93 648 91 501 108 790 96 766
Autres 194 469 2% 13 891 12 434 16 201 11 843 7 253
Partenariats 6 200 006 30% 442 858 399 891 426 686 378 036 316 291
Partenaires privés (TVA) 3450 416 56% 246 458 244 065 298 042
Mécénat (sans TVA) 863 770 14% 61 698 55 519 59 141
Echanges marchandises ou prestations 861 359 14% 61 526 42 293
Partenaires publics 1024 561 17% 73 183 58 014 69 504
Autres produits 1189 057 6% 84 933 57 710 59 440 55 405 58 618

TOTAL PRODUITS 20 675 839 1476 846 1413181 1413 696 1415 063 1278 797

DETAIL DES CHARGES

Charges de personnel 12 374 800 60% 883 914 849 629 836 888 854 461 827 006
Salaires collectif professionnel 5634 621 46% 402 473 394 513 467 905 489 811 485 797
Salaires autres contrats de travail 1 160 300 9% 82 879 80 825
Cotisations 2711 925 22% 193 709 198 659 189 982 206 017 193 448
Autres charges directes 2 867 953 23% 204 854 175 631 179 001 158 633 147 762

Déplacements 1769 479 9% 126 391 111 424 122 525 120 712 118 787

Autres charges 6 380 558 31% 455 754 420 372 438 375 410 221 357 549

TOTAL CHARGES 20 524 836 99% 1 466 060 1381425 1397 788 1385394 1303 343

RESULTAT COURANT 151 002 1% 10 786 31 756 15 907 29 669 -24 546
Produits exceptionnels (préciser la nature) 97 941 6 996 16 684 18 316 12 791 28 559
Charges exceptionnelles (préciser la nature) 563 337 40 238 23383 14 626 9 566 24 978
Impdt sociétés (IS) -54 019 -3 859 -137 196 334 4

RESULTAT NET -260 345 -1% -18 596 25194 19 084 32 561 -20 969

SITUATION NETTE 216 462 15 462 -50 463 -90 527
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2. Le partenariat au secours de la croissance

Ligue A Masculine (14 clubs) Total Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
DETAIL DES PRODUITS Montant % total 13/14 12/13 1112 10/11 09/10

Recettes spectateurs 796 717 4% 56 908 51 450 41 421 42 685 45 424

Subventions 12 489 964 60% 892 140 904 130 886 148 938 937 858 462

Partenariats 6 200 006 30% 442 858 399 891 426 686 378 036 316 291

Autres produits 1189 057 6% 84 933 57 710 59 440 55 405 58 618

TOTAL PRODUITS 20 675 839 1476 846 1413181 1413 696 1415 063 1278 797

9y aQl FINDKE¢EYRSELE Y28SyyS LRdz2NJ f I alAdaz2y NHAMOKH]/J

reprennent leur croissance (+4,5%et®4 0 | LINB & GNBA& FyysSSa RS G2al f

Ce qui a marqué les ressources de la LAM sur les trois derniéres saisons est lerdiséssies

évolutions des sbventions et du partenariatqdzl Y R NRINBS dad+F A G f QF dzi NB NB:
O00Sail NBazfdzySyid f 10780eM&E2e/0 RIddzALI BAI Sy NA LJiD2 MIbday S
fléchissement des aides publiquesZ k& -§,8 %). Mais celwdiy QS a i |j dzS rdv8bséive el RS C

un transfert \ers ks prestations (partenariats publiYs bmp Ye SiG wHc 5200

En fait,le point vraiment remarquable de la saison concerne lesitkes produits» qui explosent
littéralement (+2 Y € 98!)] gémérent 1/3 de la croissance budgétaire et dépasse seui des
6> RlIya fI O2YLR&AGAZ2Y RS& LINPRdAGA RQSELX 2AGF GA

Comme les années précédentes, les subventions restent la ressource principale. Cependant, leur
poids relatif (60 %) baisse régulierement, dans un contexte de variation assez erratique.

Enfin, ilne faut pas oublier les recettes spectateurs qui, bien que trop marginales, progressent
com il YYSy({ RSLIJzA a ( NBQAAce titrg, e leadervgste ¥ TourSBRBomeEn Ye X
Ajaccio et Narbonne disposent de la meilleure part relative de LAM avec 7 %.

Evolution des produits en Ligue AM (moyenne)

1600
1477 K€

1415K€E 1414 Ke 1413 K€
1400 1278 Ke e 090 sy 0 0 ot

1%

3%

1200

1000

Milliers d'euros

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
mSUBVENTIONS ~ m PARTENARIAT = AUTRES PRODUITS RECETTES SPECTATEURS




3. La sinusoide des aides publiques

Ligue A Masculine (14 clubs) Total Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
DETAIL DES PRODUITS Montant % total 13/14 12113 11/12 10711 09/10
Subventions 12 489 964 60% 892 140 904 130 886 148 938 937 858 462
Mairie 7906 487 63% 564 749 547 194 557 383 572 128 523 056
Intercommunalité 1560 217 12% 111 444 128 143 131 419 123 411 108 128
Conseil Général 1699 493 14% 121 392 122 711 89 644 122 766 123 259
Conseil Régional 1129298 9% 80 664 93 648 91 501 108 790 96 766
Autres 194 469 2% 13 891 12 434 16 201 11843 7 253
TOTAL PRODUITS 20 675 839 1476 846 1413181 1413 696 1415 063 1278 797

Le brassage des clubs, les qualificatieasopéennes et la stratégie des collectivités pésent de
maniére significative sur le poids relatif des aides publiques en LAM. En dehors des municipalités
R2yd tSa FARSa 7F2yi LINBdz&S RQdzyS OSNIIAYS ail
incoyaidll yoSeo 58a f2NE>X Af Sad RAFFAOAES RS GANBNIR
Toutefois, au plan global, rappelons comme citéwant, que la réduction des subventions observée

Sy mMokmn yS aSvyYotS |jdzQdzi @NAY A OE Nt § @ANGEdnd 8 4 O KL
globak du partenariat en général.

[ Sa4 YdzyAOALI fAlGSa O2yiGAydsSyid RQFLILRZNISNI fF YIaz2l
et 38 % du budget).

La LAM compte toujours 4 clubs disposant de subventionsAn@A LJ- £ S& & dzUIINGACS deNB & ¢
Cannes en téte 304Ye X YI Aa ljdzA Sad Sy FrAG €S Ofdom €8S
municipales§@: RS &2y 0dzRASGUI f2N&R jdzS [&2y3> t f Q2 LI

Evolution des subventions en Ligue AM (moyenne)
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4. La dynamiquedu partenariat prive

Ligue A Masculine (14 clubs) Total Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
DETAIL DES PRODUITS Montant % total 13/14 12/13 11/12 10/11 09/10
Partenariats 6 200 006 30% 442 858 399 891 426 686 378 036 316 291
Partenaires privés (TVA) 3 450 416 56% 246 458 244 065 298 042
Mécénat (sans TVA) 863 770 14% 61 698 55 519 59 141
Echanges marchandises ou prestations 861 359 14% 61 526 42 293
Partenaires publics 1024 561 17% 73 183 58 014 69 504

Les clubs de Ligue AM ont recu en moyennegpeumoinsde 443Y € RS lals palir £ \$disdid
13/14, soitune hausseaemarquablede 49Y €+10,7 %).

ToursVBseéduit le plus avec un total de369Y €soit48 %de son budgét

Lyondispose d taux le plus élevé de LAMwecun taux supérieur a 506 (52 %) ce qui est une
premigreen LAM | f Q2 LI ASI 2y GNRdJzZS t I NRAa +x2ffSe

[QFylf&asS RSa O2yLRalyusSa YSi Sy S@OARSyOS

1 Une bonndenue du sponsoring +1 % et ¥ &

T [ QSEABRO&Y HSTNI OlAazy | aasSi OzyaidlyidsS RS
doute inopérant dans la majorité des cas).

T [ QSYSNHSYOS RSa SOKI y3S ant se Séveloppbdiriiduy sRiR) 3 S
14 % du total.

f La croissance des partenasdapublics expliquée @vanto LINBa Gl GA2y &6 de S
code du sport).

Evolution du partenariat en Ligue AM (moyenne)

500
443 K€

427 K€

Milliers d'euros

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

W Sponsoring m Mécénat M Partenariat public m Echanges marchandises ou prestations

I @S C

YSOSy

43 ¢

t QF N




R

5. Une difficile maitrise des charges

Ligue A Masculine (14 clubs) Total Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
DETAIL DES CHARGES Montant % total 13/14 12/13 11/12 10/11 09/10
Charges de personnel 12 374 800 60% 883 914 849 629 836 888 854 461 827 006
Déplacements 1769 479 9% 126 391 111 424 122 525 120 712 118 787
Autres charges 6 380 558 31% 455 754 420 372 438 375 410 221 357 549
TOTAL CHARGES 20 524 836 99% 1 466 060 1381425 1397 788 1385394 1303 343
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Il convient de relever que cette augmentation est plus rapide que celle des produ4y4,
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5Fya dzy  O@ajéass Heli Bus &Qplus fréquents (redressements fiscaux et sociaux
notamment), se traduisarpar une explosion des charges exceptionnelles (pres de 3 % des charges et
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enjeu majeur.
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Les chargs de personnel augmentent de 34e 4 %)tentre 12/13 et 13/14.

{ dzNJ f QS E S ND & @éplacedeiiCed do@s/dé Structu® apparaissent en régression. Force

Sad RS O2yadlaGSNI ljdzS OSGGS LI dzasS yQsSialAd | dzS
largement leur position de 12/13 avec évolution restfigement de +13,4 % et de + 84l
Le rapport 2014 de la DNACG saluait pourtant (a chaque jour suffit sa peing@rf@rnance» des

clubsde LAMquiawail YI nGNRAS fQAY Tl OGA2y O2yaidlyidS RSa
en 11/12). La Commission se voulait néanmoins prtelenjuste titre.

Evolution des charges d'exploitation en Ligue AM (moyenne)
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6. Evolution des salaires des joueurs de Ligue AM (contrats supérieurs a
100Hmois)

3751€

3750 Salaire moyen 3579€ 3626€
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* Les chiffres des saisons 2011/2012, 2012/2013 et 2013/2014 comprennent les avantages en nature

Evolution du ration Masse salariale chargée / produits d'exploitation
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Les choses semblent se stabiliser autour de 60 % depuis la saison 10/11, méme sidienmatie
|égérement {0,2 pt).

S

F
2
<

VOLLEY



7. Comparaison Qassement portif des clubs LAM eleur budget

Avec 9 clubs en cohérence», le championnat apparait homogen®eux clubs on surperformeé»

par rapport a leurs moyelds ! f Q2 LILRWSZY (i NBPIAE OF WHOMBGA &S &LJ2 NI A
autorisées par leursessources financiéeres. Ajaccio et Rennes traduisent les écarts les plus
marquants.
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